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Zweites Leben fiir Luxuswohnungen

Die Zahl leer stehender, teurer Wohnungen istin den letzten Jahren stark gestiegen. Ein Start-up macht
sich das nun zunutze: Es vermietet die Apartments an zahlungskriftige Touristen und Geschiftsleute.

Franziska Kohler

Einst waren Luxuswohnungen etwas
vom Besten, was einem Investor passie-
ren konnte. Sie lockten zahlungskriftige
Mieter an und garantierten schén gleich-
maissig sprudelnde Einnahmen. Doch
das Geschift 1auft nicht mehr so gut wie
auch schon. Denn die Investoren haben
in den letzten Jahren viele neue, schicke
Apartments gebaut - doch die Nachfrage
konnte nicht mithalten.

Die Konsequenz: Die Vermieter blei-
ben ofter auf ihren teuren Wohnungen
sitzen. Oder sie miissen mit den Preisen
runter - in Ziirich ist in vereinzelten
Fillen von Mietabschlédgen bis zu 30 Pro-
zent die Rede. Das schmalert die Rendite
der Investoren, ist aber gut fiir Madeleine
Fallegger. Denn die junge Unternehme-
rin hat mit den leer stehenden Luxus-
wohnungen ein neues Geschiftsmodell
begriindet.

Zusammen mit ihren Kollegen Alex-
ander Hiibner und Renato Steiner mie-
tet sie teuren Wohnraum, funktioniert
ihn in Nobelapartments fiir Touristen
und Geschiftsleute um und vermietet
ihn weiter. Kostenpunkt: je nach Lage
und Ausstattung 300 bis 3500 Franken
- pro Nacht. Angeboten werden die
Wohnungen auf Online-Plattformen wie
Airbnb, Booking oder Expedia. «Wir se-
hen uns als Mittelding zwischen Airbnb
und Luxushotel», sagt Fallegger. Auf die
Frage, ob dem Markt so nicht Wohn-
raum entzogen werde, ist sie vorberei-
tet. «Die Objekte, die wir mieten, stan-
den zuvor teilweise monatelang leer.»

«Freundlich nachfragen»

Rund 30 moblierte Apartments betreut
das Start-up Le Bijou laut Fallegger mitt-
lerweile in Ziirich, Zug, Luzern, Basel
und Bern. Genf soll bald dazukommen.
Zum Angebot gehort auch ein «digitaler
Butler»: eine App, iliber die zusitzliche
Services wie Essen, Taxifahrten, Klei-
derwidschen oder Massagen gebucht
werden konnen. Die Anbieter sind keine
Angestellten, sondern Selbststindige

Fiir so viel Luxus bezahlen reiche Touristen und Geschiiftsleute viel Geld. Foto: PD

oder etablierte Firmen. Das Essen wird
etwa von Restaurants in der Nihe der je-
weiligen Apartments geliefert.

Je mehr Luxuswohnungen leer ste-
hen, desto leichter kommt Le Bijou zu
neuen Objekten. Fallegger beobachtet
genau, was sich auf dem Markt tut: «So-
bald ich eine Wohnung finde, die sich
fiir uns eignen wiirde, melde ich mich
beim Vermieter. Oft will er von unserem
Modell erst mal nichts wissen, weil er
glaubt, es bringe viel Aufwand und Un-
ruhe im Haus mit sich.» Viele Wohnun-
gen seien einige Monate spiter aber im-
mer noch ausgeschrieben. «<Dann nehme
ich nochmals Kontakt auf und frage

freundlich nach, ob das Interesse nun
grosser ist.»

Ist eine Wohnung schon lange auf
dem Markt, «stiarkt das natiirlich unsere
Verhandlungsposition», sagt Fallegger.
Thr fillt auf, dass das Angebot an passen-
den Objekten immer grosser wird. «In
Genf waren vor zwei Jahren noch sehr
wenig Wohnungen ausgeschrieben, die
fiir uns infrage kamen. Heute sind es be-
reits rund 100.» In Ziirich beobachtet sie
eine dhnliche Entwicklung.

Daten der Immobilienberatungsfirma
Wiiest Partner stiitzen diese Aussage zu-
mindest teilweise. In Ziirich waren im
ersten Quartal dieses Jahres 253 Woh-

nungen ausgeschrieben, die mehr als
4500 Franken im Monat kosten. Vor
zehn Jahren waren es noch 114, also
nicht mal halb so viele. Allerdings: Die
Lage war auch schon schlimmer. Mitte
2012 standen 506 dieser komfortablen
Zuhause leer. «<Das Angebot wurde An-
fang 2012 deutlich ausgedehnt und iiber-
stieg dabei die Nachfrage», sagt Robert
Weinert von Wiiest Partner. Erst in den
letzten zwei Jahren seien die Bauaktivita-
ten in diesem Segment wieder zuriickge-
fahren worden, weshalb die Angebots-
zahlen nun leicht sinken. Bis leere teure
Wohnungen einen neuen Bewohner fin-
den, dauert es laut Weinert aber noch im-
mer deutlich langer als im Durchschnitt.

Tiefe Fixkosten, grosser Vorteil

Fiir viele Vermieter diirften die Jung-
unternehmer also wie gerufen kommen.
Weniger gross ist die Begeisterung wohl
in der Hotellerie. «Wir sehen uns als
Konkurrenz zu Luxushotels, die in den
letzten Jahren zu wenig investiert haben
oder zu wenig innovativ waren», sagt
Fallegger. Die Bediirfnisse der Reisen-
den hitten sich verdndert. «Viele wollen
zentral wohnen und sich zwischendurch
auch mal selber verpflegen.»

Die absoluten Top-Adressen brauch-
ten die neue Konkurrenz wohl nicht zu
fiirchten, sagt Yngve Abrahamsen, Tou-
rismusexperte bei der Konjunkturfor-
schungsstelle KOF der ETH Ziirich. «Ein
grosser Teil ihrer Giste stammt aus dem
arabischen Raum. Sie bevorzugen ten-
denziell klassische Ubernachtungsfor-
men.» Teure Hotels, die auf Geschifts-
reisende setzen, welche mehr als eine
Nacht bleiben, diirften laut Abrahamsen
schon eher in Gefahr sein. «Der Kosten-
druck war schon immer enorm gross.
Durch die Frankenaufwertung ist er
nochmals gestiegen.» Wer wie Le Bijou
tiefe fixe Ausgaben hat, ist laut Abra-
hamsen deshalb klar im Vorteil. «Ein
Start-up, das im Gegensatz zu einem Ho-
tel nicht Hunderte Angestellte entl6h-
nen muss, kann mit dem Kostendruck
besser umgehen.»

Tamedia tibernimmt
Plakatevermarkter

Der Medienkonzern Tamedia, der auch
den «Tages-Anzeiger» herausgibt, steigt
in die Vermarktung von Aussenwerbung
ein. Sie plant, eine Mehrheitsbeteiligung
an der Westschweizer Neo Advertising
SA zu iibernehmen. Der Transaktion
muss noch die Wettbewerbskommission
zustimmen. Mit der Ubernahme der Neo
Advertising will Tamedia den Werbe-
kunden eine Kombination von Print-
und Online-Werbung mit Plakat- und
digitaler Aussenwerbung anbieten kon-
nen, wie aus der gestern verschickten
Mitteilung hervorgeht. Neo Advertising
hat seinen Sitz in Genf und vermarktet
schweizweit rund 12000 digitale und
analoge Plakatflichen. Das Unterneh-
men beschiftigt 45 Mitarbeitende und
soll vom bestehenden Team weiterge-
fithrt werden. Uber die Hoéhe der Betei-
ligung und den Ubernahmepreis wur-
den keine Angaben gemacht. (SDA/TA)

Ausbildung statt Sozialhilfe

Die Ems-Gruppe lanciert
ein Kursprogramm,
mit dem Ungelernte
in den Arbeitsmarkt
integriert werden sollen.

Der von SVP-Nationalritin Magdalena
Martullo-Blocher gefiihrte Polymer- und
Spezialchemikalien-Hersteller Ems en-
gagiert sich in der Ausbildung von Un-
gelernten. Mit den Kursen sollen diese
die Beschiftigungsfihigkeit erlangen. Die
Ems-Chefin will mit ihrem Unternehmen
einen Beitrag fiir die Berufsintegration
und zur Entlastung der Sozialsysteme
leisten, wie Martullo-Blocher gestern vor
den Medien sagte. Das Programm be-
ginnt im August: Personen ohne Erstaus-
bildung - das konnen auch Fliichtlinge
sein - absolvieren dabei einen Kurs von
drei Monaten in der Lehrwerkstatt und

weiteren drei Monaten im Betrieb. Der
Pilot soll mit rund zehn Personen in den
Berufen Apparatebauer, Anlagenfiihrer,
Automatiker und Laborant starten. Nach
drei halbjdhrigen Kursen kann ein Be-
rufsattest erworben werden.
Martullo-Blocher geht es darum, die
Liicken, die Ungelernte haben, um es
liberhaupt ins Berufsleben zu schaffen,
mit praktischen Erfahrungen zu fiillen.
Spéter sollen sie befihigt sein, in eine re-
guldre Berufsausbildung einzusteigen.
«In der Schweiz gibt es 600000 Men-
schen ohne Erstausbildung», sagt Mar-
tullo-Blocher. Fiir diese brauche es L6-
sungen ausserhalb des Sozialsystems.
Beim Projekt arbeitet Ems mit Arbeits-
amtern, Regionalen Arbeitsvermittlungs-
zentren, Berufsinformationszentren, der
Suva und Migrationsdmtern zusammen.
Laut Martullo-Blocher kriegen die Teil-
nehmer keinen Lohn, aber weiterhin ihre
Sozialleistungen. (SDA)

Halbjahresergebnis
Wachstumskurs ungebremst

Die Ems-Gruppe hat in der ersten Jahres-
halfte bei Umsatz und Betriebsgewinn erneut
einen Rekord erzielt. Nach einem Umsatz-
wachstum von 6,5 Prozent auf 1,1 Milliarden
Franken steuert das auf Polymere und
Spezialchemikalien spezialisierte Unterneh-
men flrs ganze Jahr auf die 2-Milliarden-
Franken-Schwelle zu. Zwar erwartet Konzern-
chefin Magdalena Martullo-Blocher in den
nachsten Monaten eine Verlangsamung der
Weltkonjunktur. Far ihr Unternehmen rechnet
sie aber bis Ende Jahr nach wie vor mit einer
Steigerung von Umsatz und Betriebs-
gewinn — wobei der Umsatz aufgrund héhe-
rer Rohstoffpreise mehr zulegen wiirde als
der Gewinn. Im ersten Semester erhohte sich
das Betriebsergebnis (Ebit) um 5,8 Prozent
auf 280 Millionen Franken. Der Reingewinn
wird erst Ende August publiziert. (SDA)

Richemont
verliert Chef
der Uhrensparte

Georges Kern tritt

beim Luxusgiiterkonzern
Richemont per sofort ab.
Er wechselt zum
Uhrenhersteller Breitling
und wird dort Teilhaber.

Georges Kern ist einer der wichtigsten
Manager der Schweizer Uhrenindustrie.
Erst im April riickte er in die Fithrungs-
spitze des Luxusgiiterkonzerns Riche-
mont auf - nun verlésst er das Unterneh-
men per sofort. Der langjdhrige Chef der
Schaffhauser Richemont-Uhrenmanu-
faktur IWC will Unternehmer werden. Er
steigt als Mitinhaber beim Uhrenfabri-
kanten Breitling ein.

Kern blickt auf eine erfolgreiche Zeit
bei Richemont zuriick. Im Jahr 2000
stiess er zur Gruppe und wurde bereits
zwei Jahre spidter im Alter von nur
36 Jahren Chef des Uhrenherstellers
IWC, den er zu einer global bekannten
und erfolgreichen Marke entwickelte.

Richemont fiihrte jiingst eine neue
Flihrungsstruktur ein. Die Firma
schaffte den Chefposten ab und wech-
selte zu einer Komitee-Struktur. Die
Chefs der verschiedenen Hiuser und
der einzelnen Geschiftsbereiche be-

' Georges Kern
Ex-IWC-Chef

richten nun direkt an den Verwaltungs-
rat. Im Zusammenhang mit dem Fiih-
rungsumbau teilte Richemont auch mit,
dass Kern in die Konzernzentrale nach
Genf wechseln werde und dort der
starke Mann fiir das gesamte Uhrenge-
schift werde.

Diese neue Fiihrungsstruktur sei aber
kaum der Grund fiir Kerns Abgang,
meint Patrik Schwendimann, Analyst
bei der Ziircher Kantonalbank: «Diese
hat er ja bereits gekannt, als er den Job
angenommen hat.» Es sei aber moglich,
dass er sich seine Arbeit anders vorge-
stellt habe und das jetzt gemerkt habe.
«Georges Kern ist eine sehr starke und
emotionale Personlichkeit, die gerne im
Rampenlicht steht», weiss Schwendi-
mann. «In seiner neuen Funktion kénnte
dies zu Konflikten gefiihrt haben.»

Einstieg bei Breitling

Fiir Kern wird es nun als Unternehmer
weitergehen. Er habe eine interessante
Moglichkeit dazu erhalten, schrieb
Richemont gestern Morgen einzig.
«Le Temps» berichtete darauf, Kern
werde die Fithrung des Uhrenherstel-
lers Breitling iibernehmen. Dieser be-
stitigte dies schliesslich am Freitag-
abend. Die Luxusuhrenmarke wurde
Ende April 2017 vom britischen Finanz-
investor CVC iibernommen. Kern iiber-
nimmt einen Teil der Anteile an Breit-
ling und soll die Marke in Schwung
bringen. «Mit der Fiihrung von Breitling
kann er wieder eine attraktive Aufgabe
libernehmen, in welcher er das Sagen
hat», sagt Schwendimann. (SDA/TA)
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